FI ПОГО sobre nada para todos! 


Aprenda a: 


Quién debe leer este libro 


Este es un libro para gestores, agen- 
tes y demás parásitos de la cultura 
con sed de conocimiento en temas 
tan variados como trabajo colectivo, 
colaborativo y participativo, retórica 
para seducir a posibles inversionis- 
tas, así como tácticas de legitimación 
y reafirmación en la escena cultural. 


También encontrará un agradable 
material de lectura y formación para 
cualquier anarcohippie que busque 
dejar callada a su familia establecien- 
do un verdadero espacio antisistema. 


¿Sigue sin hallarse? No se preocu- 
pe, no excluimos a nadie. ¡Este libro 
también está pensado para usted! In- 
cluso si simplemente quiere distraer 
con ínfulas artísticas y culturales el 
tinte capitalista de su microempresa. 


Sobre el autor 


La Redada miscelánea cultural es un 
espacio (cultural) en Bogotá que du- 
rante seis años ha logrado establecerse 
como uno de los escampaderos más 
populares del centro de la ciudad. Lo 
ha hecho gracias a que los miembros 
de su equipo hemos implementado un 
modelo de gestión a través de un sis- 
tema aleatorio de participación labo- 
ral. Es así que diferentes personas de 
distintas disciplinas han fluctuado por 
el espacio con la intensión de aprove- 
char su tiempo libre (léase desempleo) 
para la ejecución de proyectos cultu- 
rales y artísticos con incidencia social. 


Así, La Redada ha sido sede para ce- 
lebrar mâs de un millôn setecientas 
treinta y algo reuniones, generando un 
positivo balance de poco mâs de tres 
proyectos galardonados y financiados 
por instituciones públicas y privadas. 


A lo largo de estos seis años de existen- 
cia hemos trabajado por la construc- 
ción de una red de trabajo colaborati- 
vo con colectivos y organizaciones de 
diversa índole, evidenciando las ten- 
siones que se dan entre capital social 
y económico, y que se retroalimentan 
por la contingencia, la urgencia y la ne- 
cesidad (de pagar el arriendo). Esto ha 
consolidado a La Redada como cuna de 
una diversidad de proyectos, eventos y 
festivales, posibilitando la convergen- 
cia de diferentes públicos, discursos y 
licores. Para nosotros es un logro con- 
tar en nuestra historia con solamente 
dos sellamientos de la policía y una que 
otra amenaza institucional por deterio- 
ro al patrimonio arquitectónico. 


Sobra decir que nos hemos enfrenta- 
do a cualquier cantidad de retos, entre 
ellos la limpieza del espacio, el manejo 
de desechos, los cambios en la admi- 
nistración pública local y las relaciones 
romántico-ideológicas. ' 


Sin embargo, seguimos haciendo el 
aguante y creyendo que todo esto tiene 
sentido, tal vez porque nos resulta más 
sencillo que rendirnos ante las incle- 
mencias del sistema laboral. 


¡Créanos, sabemos de qué hablamos! 


Sobre este libro 


Cada una de las instrucciones aquí 
contenidas le asegurarán el éxito. Al fi- 
nal sabrá usted la fórmula para obtener 
favores de las alcaldías, tergiversar la 
política pública y disuadir a la policía 
cuando esta quiera acabar alguna inau- 
guración (fiesta). Aprenderá que conju- 
gando bien las palabras “arte” y “social” 
se le abrirá cualquier puerta, e incluso 
podrá simular ser una persona a la que 
realmente le interesan los demás. 


Con este libro usted podrá transformar 
la sociedad a su gusto a través del arte 
o bueno, de aquello que gracias a : 
ted se institucionalizará como Arte 
olvide que una vez se tiene un esp 
independiente es usted quien legiti; 
organiza y gobierna. Esto se debe a qu 
ahora, gracias a su espacio indepen- 
diente, usted tiene la autoridad moral 
y social para hablar de arte y política. 
Su opinión será escuchada, valorada y 
sacralizada, así que no tema ser categó- 
rico y descarado. 


Introducción 


¡Felicitaciones! Tiene usted en sus ma- 
nos la clave para comprender a cabalidad 
el funcionamiento exitoso de un espacio 
independiente. Esta edición contiene di- 
versas estrategias para formalizar y legi- 
timar su espacio, una descripción gráfica 
de escenarios y situaciones a las que se 
enfrentará, y una tipología de personajes 
con los que se encontrará y construirá su 
rutina. 


Tener un espacio independiente, siem- 
pre y cuando sea cultural, artístico, au- 
togestionado, anticapitalista, diverso y 
ambientalista, es lo mejor que le puede 
pasar. Piense en toda la gente aburrida a 
su alrededor que vive presa de un hora- 
rio, un uniforme, un jefe, un cubículo, y 
que no se puede fumar un porro en horas 
laborales. 


¿Quiere ser un borrego más del sistema 
opresor? ¿No sería mejor estar a la van- 
guardia de la vanguardia? 


Fundar un espacio independiente re- 
quiere de ciertas habilidades sociales y 
discursivas que seguramente usted ya 
habrá adquirido durante su permanencia 
en la universidad (que más le vale sea pú- 
blica). Debe ser consciente de que no es 
tarea fácil, no cualquiera puede escapar a 
las garras del conformismo y la resigna- 
ción. Pero no tema, comprando este libro 
ha dado usted el primer paso. 


Todo esto puede sonar a más trabajo 
del que a usted le gustaría asumir, pero 
descuide, la clave de un espacio inde- 
pendiente exitoso está en consolidar un 
grupo de trabajo colectivo, colaborativo 
y participativo sobre la base de la hori- 
zontalidad. Esto asegurará la presencia 
de agentes que siembren para que usted 
coseche. Pero no se preocupe, no se trata 
de una relación autoritaria y desigual. 


Después de todo usted es quien produ- a 
ce las ideas. A su grupo de trabajo co- r o 
lectivo ya le llegará su momento de epi- 

fanía. Procure incluir en su grupo de 

trabajo a alguna minoría, esto le dará 

peso al proyecto. Recurra a poblaciones 

marginadas como LGBTI, indígenas, Adve пепс ра 
raperos, performistas, etc. Entre más 

exótica la composición, mayor credibi- 

lidad tendrá su espacio. 


Relájese y disfrute, tener un espacio in- 
dependiente es la aventura de su vida... 
(aunque difícilmente dure más de diez 
años). 


Recuerda 


NOTA: Estos íconos le ayudarán a 
entender los conceptos claves de este 
libro. 


Tip 


Cada uno de los capítulos de este 
breve manual está pensado para resol- 
ver o responder dudas a las que usted 
se enfrentará en algún momento de la 
existencia de su espacio independien- 
te. En este sentido consideramos que 
es importante que acuda a cada uno de 
estos apartados, sin importar el orden o 
el tiempo en que lo haga. 


Ahora bien, entendemos que si usted 
ha adquirido este libro es porque quie- 
re ahorrarse otro montón de teoría que 
podría parecer abrumadora y escapar 
2 su entendimiento. Por ello hemos 
decidido ilustrar nuestras sugerencias 
por si le da pereza leer o requiere de un 
ejemplo gráfico. Es por esto también 
que hemos consignado entre líneas 
los postulados de autores como Marx, 
Bourdieu, Deleuze, Foucault, Canclini, 
Eco, Guasch, y hasta Coelho. 


Qué no necesita leer 


Así que siéntase en la libertad de recu- 
rrir a estos nombres en cualquier con- 
versación, pues gracias a este manual, 
nadie descubrirá que usted desconoce 
sus Obras. 


1. Reúnase 
cos ME CONVOLADO 
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1. Reúnase 


Es importante que haga creer a los 
demás que no están trabajando por sus 
ideas, pues estas son de carácter colec- 
tivo (aunque lo importante es que usted 
se lleve todo el crédito). Las reuniones 
son importantes para este fin, dado que 
crean la ilusión de que toda persona 
presente es partícipe y artífice de las de- 
cisiones tomadas. Sin embargo, usted 
deberá utilizarlas tanto para desarrollar 
su oído frente a las buenas ideas, -que 
podrá capitalizar-, como para agudizar 
su olfato frente a los agentes que le ha- 
rán el trabajo más fácil, ya que cuando 
se abran las convocatorias, usted debe 
moverse de forma ágil: quien a buen ár- 
bol se arrima, buena sombra le cobija. 


Practique programando reuniones bajo cualquier excusa, 
estas son imperativas a la hora de manifestar su seriedad y 


compromiso. Invite a un tinto y sea cordial, o haga una vaca 
para comprar colectiva y colaborativamente una caja de ron. 


2. No sea godo, 


Despójese de toda idea preconce- 
bida de limpieza, orden, propiedad y 
tranquilidad. A nadie le gusta lidiar 
con figuras policivas que coartan las 
diversas formas de habitar, ser y hacer. 
Ante todo defienda la libertad, aunque 
muchas veces la de los demás pase por 
encima de la suya. Nunca demuestre el 
desagrado que algo pueda producirle, 
defienda siempre la libre expresión de 
todas las personas que (habiendo paga- 
do una buena suma de dinero) hagan 
uso de su espacio. Cultive su tolerancia 
en casa y entre amistades. La verdadera 
prueba llegará cuando la economía de 
su espacio dependa exclusivamente de 
la realización de fiestas y eventos aje- 
nos. 


nunca diga no 


Mantenga siempre cerca un balde, un trapero, 
una escoba y un extintor. 
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3. Pose: ponga su cara de póker 


Ha de entender que su imagen es lo 
más importante, ya que un espacio in- 
dependiente siempre convocará a la 
gente más “interesante” Aproveche, us- 
ted ahora hace parte del club. Existen 
varias vías para legitimar y reivindicar 
su posición dentro de esta privilegiada 
población de intelectuales irreveren- 
tes y renegados. Una de ellas es crear 
su propia marca. Asegúrese de presen- 
tarse acompañando su nombre con el 
de su espacio independiente, e incluso 
con sus habilidades o con su cargo. Le- 
gitime a toda costa su título. Para ello 
puede dejarse ver leyendo, de manera 
desprevenida, algún libro de filosofía 
postmoderna. Si le preguntan sobre el 
autor, diga que la traducción no le hace 
justicia, y que de todas formas no com- 
parte las ideas del autor. 


La elocuencia es un factor importante. 
Con ella conseguirá credibilidad. Esta 
será la fuente de sus tesoros. En caso 
de carecer de un vocabulario extenso 
que le permita asegurar su suprema- 
cía intelectual, o cuando menos com- 
prender a sus interlocutores, siempre 
podrá recurrir a la crítica lingüística y 
a la inclusión de las minorías excluidas 
por el heteropatriarcado binormativo 
blancoeuropeofalocéntrico. Eso siem- 
pre funciona. 


No dude al cambiar la génera de algunos 


palabros, más de un calzón (o calzoncillo) 
caerá a sus pies. 
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4.Capitalice las ganancias, 
colectivice las pérdidas 


Una de las estrategias más populares 
para mantener un espacio independien- 
te es la que varios expertos denominan 
“yo vi al indio primero”. Esta estrate- 
gia trata de capitalizar ideas, prácticas 
y expresiones culturales ampliamente 
popularizadas, para convertirlas en un 
proyecto social que, con la debida pero 
siempre prudente intervención institu- 
cional, puedan dejarle algo de dinero y 
reconocimiento. La clave es apropiarse 
de esa idea al punto que cualquier re- 
producción sea mal vista. Siéntase en 
la libertad de criticar a Sus “copistas”. Si 
alguna estrategia, propuesta O idea suya 
llegase a fracasar y causar problemas, 
¡no asuma la responsabilidad! 


En un espacio de trabajo colectivo las 
cagadas siempre serán compartidas 
(pero las victorias deben pertenecerle, 
así que asegúrese de anotar las buenas 
ideas en su cuaderno). 


La división social del tra- 


bajo puede librar de culpa. 
Burocratice y reinará. 


“Capitalice las 


ganancias, x 
colectivice las y HACEĦO 5 
perdidas” NA MUY BUEN 
Emilio De Siga. É C 
EQUIPO ' 


4. Consiga uno o 
varios Free Riders 


5. Precarizar. җе» 
хо 
| Regálese. HACIENDO мох 
Perder es ganar QUEN MUEMACHOS | 
un poco” 


5. Regálese, perder es ganar un 
poco 


Estará mal visto en “el medio” que 
usted quiera obtener ganancias o bene- 
ficios por cada participación, creación, 
ayuda o préstamo que haga. Sabemos 
que le ha costado trabajo conseguir lo 
que ahora tiene y que nadie cuidará lo 
suyo tan bien como usted. 


No olvide que nadie está en esto para 
hacer dinero: lo verdaderamente im- 
portante es la sonrisa de quien se está 
beneficiando a costa suya. 


Pero recuerde que gran parte de la 
apuesta de los espacios independien- 
tes está en el trabajo colaborativo y su 
famosa “economía de los favores”. Que 
no le rechinen los dientes cuando al- 
guien quiera utilizar su espacio a cam- 
bio de cuatro rollos de papel higiénico, 
la aparición de su logo en un impreso 
O la reposición de ese micrófono que la De usted depende que la otra perso- 


misma persona dañó hace tres años. na no se olvide de cumplir con su parte 
del trueque. 


6. Bukkake: 


participe en convocatorias 


Si todavía tiene dudas, despreocúpe- 
se, durante las largas jornadas previas a 
la fecha de cierre de convocatorias, be- 
cas, premios y reconocimientos, usted 
se verá en la obligación de desarrollar 
las habilidades necesarias para conven- 
cer a cualquiera de que el suyo es un 
proyecto ganador. Este es el momento 
para hacer valer sus redes de trabajo 
colaborativo, acuda a cuanto colectivo, 
proyecto, proceso y organización se le 
ocurra para engordar la hoja de vida 
de su espacio. Pero recuerde que es im- 
portante llegar a la hora de entrega es- 
tipulada por la entidad que otorgará el 
premio, pues a nadie le importa si tuvo 
que pasar la noche en vela escribiendo 
o si no consiguió papel reciclado para 
imprimir su propuesta. 


Nunca está de más incluir car- 
tas de recomendación, invitación 


y reconocimientos para adornar 
el alcance y la capacidad de inci- 
dencia de sus propuestas. 


6. BUKKAKE. 
Participe 
en convocatorias. 


No se puede ser más claro. 


Que todo cambie para que todo siga igual. 


9. Conviértase en un escampadero 


Un espacio independiente siempre 
será un lugar seductor para la juven- 
tud. Hordas de estudiantes llegarán a su 
puerta queriendo vincularse y apoyar 
su labor, aunque la verdad es que solo 
buscan un lugar tranquilo en el cual pe- 
gar un porro. No les espante ni prohíba 
la entrada: un espacio lleno y con cons- 
tante flujo de gente será más atractivo 
para quienes deseen agendar eventos 
y actividades. De vez en cuando de- 
díqueles un poco de tiempo, hábleles 
de sus proyectos, de las maravillas del 
trabajo en territorio y de cómo pueden 
cambiar el mundo siguiendo sus pasos, 
eso asegurará su regreso. Así que des- 
tine un lugar para que puedan fumar, 
escapar de la lluvia, matar el tiempo o 
discutir el último chisme. Y no olvide 
decirles que traigan más personas en su 
próxima visita. 
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Tenga cuidado, cuando 
llegue la policía sólo usted 


pagará por los porros encen- 
didos. 


art о В 
u, 
^. 
За, 


wo 


No nos malinterpreten, amamos lo que hacemos. 


errores 
mentiras 


1. Pedirle a la gente que limpie lo que ha ensuciado. 

2. Contar con que las demás personas valorarán (y cuidarán) sus materiales, equipos, 
muebles, e incluso su espacio independiente. 

3. Confiar en los horarios. 

4, Cualquier clase de manual de convivencia o de reglamento. 

5. Pensar que puede ahorrar. Dinero que se gana es dinero que se gasta. 
6. Creer que los trueques y los favores son rentables. 

7. Planear una vida por fuera de su espacio independiente. 

8. “Eso es fácil y lo hacemos rapido’. 

9. Pensar que la horizontalidad es sostenible. 

10.Creer que se puede lograr algo sin un manager. 


Taxonomía 
de un espacio 


independiente 


Ahora que ya conoce las claves para alcanzar 
el éxito con su espacio independiente, es hora de 
familiarizarse con algunos de los personajes que 
frecuentarán su espacio. Aprenda a reconocerlos y 
tratarlos como corresponde. 


Polae Venditoris 


(quien está en la barra) 


(vecina cascarrabias) 
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Lumpen Oligarquicum 


(quien quiere todo gratis, aunque tenga dinero) 


Rattus rattus 


(la rata) 
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Messias politicus 


(quien promete el paraíso) 
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Ambicionae economicus 
(la administradora) 
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Sus scrofa domesticus 


(el cochino, sucio y mugroso) 


Limpidus absolutis 


(quien barre, trapea, recoge, ordena...) 


Se tiraron mil copias de este libro. Caspéelo, rótelo o regálelo. 
Esta información puede solucionarle la vida a alguien. 
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